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Foco estratégico no
consumidor

Acabar corm & longe espera de
QUETT SO0METEa UM par de
dewlos com lentes andi-refiexo,
Este £ o obfativo de Jarbes
Cavade de Castro Neto, que
Inauguwra amanhd, dia 11, uvma
filla! da Spto Elefrénice am
Fortalers. A smpress prefends
com & descentralizacio da
produgSo reduziy o prazo para
o consumidor de duas semanas
para és diss. OF custos
tambem deverdo ser manores.
Slaneira nessa fecnalogéa no
Brasil, & emprésa pretends
com iF50 eslimular & compra
desse Hoo de lends, que
oferece malor conforto @ Quem
&5 uiz, Cohsiderads ceptro pa producio de lentes, Fortalezs ferd funclo esfratdgics nesss
ampraitada, 4 pove unidade st recebando investimentes supeariores 8 A 3 mithSes. Ma
entrewists & saguir, o presidents de Spto Eletrdnice conversa sobre esse mercedo no Fais e
outras dreas de stuagdo da emoress.

Didno do Mordeste — Como o senhor chegou & Fortaleza como local ideal para o seu praximo
labaratdrio?

Jarbas Neto - Nas 13 somos lideres e pioneires no Brasil nessa tecnologia de anti-reflexo para
lentes de dculos, Decidirmos
descentralizar a producia,
tornando-a mais précima de
quem fabrica a lenta. No
Mordeste, Fortaleza & um
centro importante de
fabricagio de lemtes para
Goulos. Como nosso laboratdrio
d4 apoio para os fabricantes de =~
lemtes, optamas por F1:|H‘.1||-..t¢_,
gQue ocupa uma posigio
importanta, central, nesse
mercado,

= Entho & uma questio de
logistica? Onde estio
localizados s outros
laborstorias?

Jarbas Meto - Antes, tudo era . _
centralizado em =30 Paula. T0 WAQAE 9% RACASES le wrabalhad jua

Agora, temos um laborakdrio

em Porto Alegre # vamos ter o de Fortalaza. Além disso, estamos fazendo um no Rio de
Janeire. Isso facilita muito a logistica, Antigamenta, um cliente pedia umna lente com anti-
reflexo & a demora era grande, Eram de dois a trés dias para chegar o rmalote, mais dois ou
trés para montar a lente... No total, podia demorar sté duas semanas.

— #lém do prazo ser reduzido, que cubras vantagens traz essa descentralizagdo?

Jarbas Meta - O prazo eum Fator extremamente importante, mas tambem avaliamos a cargs
e R tributdria que diminw, Os impostes

L interastaduais s30 maiores do que
dentro do Estado, Fora isse, ndo temos
mais o custo do malote.
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— Essa economia entio deve ser
repassada a0 consurnidar...

Jarbas Neto - O problema & que tem os
intermedidrios no meio, Entio, nSo da
para dizer 100% gque haverd economia
para o consumidor, Mo gque depender da
nosss parte, com certers berd, Mas
creio que o mais importanbe mesmo & a
reducdo de termnpo. & dermora acabava
inibindo a escolha do tratamento, E isso
atrapalhavs muite porque dculos nbo &
uma gquestio de moda, mas de
necessidade,

o — Quanto esse mercado de anti-reflexo
representa hoge no total de vendas de lentes? Qual & o potencial de crescimento?

Jarbas Neto - Haje, em torna de 12% das lentes vendidas no Pais tém anti-refiexo. No Japde,
esse percentual chega a 9%, Mos Estados Unidos, que & um mercado que comegou devagar,
esta em torno de 50%.

O potencial & grande porque guem comecs a usar lentes com anti-reflexo, dificilments,
agients usar outras sem o tratamento, & mudanga € muito grande, principalments & norte.
Ela & extremamente bensfica para a qualidade da visdo,

— 4 Opto temn planos de expandir sus stuaclo no mercado internacional?

Jarbas Neto - Por engquanto, vamos ficar 50 no Brasil, por causa da |logistica, Mossa opgdo @
estar melhor presente no mercado intermo. £e depois 2 gente for, por exemplo, para a
Argentina, teremas que Fazer uma Fébrica 14, Entlo, posso dizer que temos planas, sim, mas
ndo agora, mais a lango prazo.

— E no Brasil, como voofs se posicionam?

Jarbas MNeto - Nas formos o5 proneros dessa tecnologia no Brasil. Hoje, existem duas
mulonacionais gue comegaram depois da gente, mas nossa gualidads & considerada a
melhor, Tanto que hoje 40% do mercado é nosso, Um outro concorrente fica com oubros 40°%
& o outra com o2 20% restantes,

= Como vem sendo o crescimento da Opto?

Jarbas Neto - Temos uma expectativa de cresciments de qusse 40% para 2006, Nos ultimos
BNOS, NURCSE crescemos menos do que 20%,

— De gquanto serd a producdo desse laboratdrio em Fortalezar?

71¢rh &% Neto - Estamos comecando cam um turno & esperamos rapidaments dobrar &
producio de 250 para S00 pares de lente por dia.

— De guanto serd o investimento nessa unidade?

Jarbas Neto - Sera uma investimento maior do que R 3 milhdes. Nio £ umn laboraténo de
grandes dimensfes ou gue emprague murta gente porgue & uma producEo com muitas
rmdquinas, O nosso custo maior & com as maguinas, que s3o importadas, & drea fica em
torno de 400 metros quadrados e empregames em torne de 20 pessoas por burno, Mas vale
iembrar gue sdo empregos qualificados, pessoas especializadas.

— A empresa atua em ogtras dreas. Elas tarnbém estarBo presantes no laboratdrio de
Fortaleza?

Jarbas Neto - No laboratério de Fortaleza, trabalharermos sd com o anti-reflexo. O restante
fica no laborabdria da empresa em 530 Carlos (SP)

— (O laboratdric de 580 Carlos & o primerro, ndo? Como fol e55a expansdo para outros
estados e oultras dreas?

Jarbas Neto - A& empresa comecou em 1966 fazendo equipamentos dpbcos para & industria.
Com o tempe, vimas nichos de mearcade am gue poderfamaos ter sucasso. Entdo, fomos nos
encaminhando para as dreas em que atuamos hoje. Além do tratamento anti-reflexo,
fabricamas refletores para dentistas (somos o maior fabricante do munda), equipamentas
medicos odontolagicos, como micrascopios, laser, cBmeras fobograficas especihicas... Depois
vaio a berceira, gue chamamos & aeroespacial, com o mapeamenio de sateélites.

— 0 Brasil tern se saido bem nesss drea de pesquisa tecnoldgica?

larbas Mato - Sim, estamos muito bem nessa drea o temos potencal para desenvalver ainda
mais. & Alemanha & um born exemplo. Na drea de dptica & um dos palses mais avangados &
£ esse exemplo que & gente vai seguinda,

= A conjumtura econdomica tem ajudado?

larbas Neta - NSo dira comjuntura econdmics, mas & fato que o Brasil scordou psra &
tecnologia, Se a gente continuasse produzindo apenas cana, laranja, soja, & gente sabe que &
importante, mas ndo agrega muite valoer. © Pais acordou para essa onda da inovagio, de
pesquisas. & a gente enche um navio inbeiro de soja & bota o equivalents a ele em um
computador, troca uma quantidade enorme por spenas um produto que tem valor agregado
alto,

— Quando voce fala que o Brasil acordou estd se referindo a qué? Ao governo, & sociedade?

— & conjunturs econdmica term ajudada?

Jarbas MNeto - Nio dina conjuntura econdmica, mas & fato gque o Brasil acordou para a
tecnologia, Se a gente continuasse produzindo apenas cana, laramja, soja, & gente sabe que £
impartants, mas ndo agrega muito valor, O Fais acordou para essa onda da inovacio, de
pesguisas. S& a gente enche um navio inteiro de soja e bota o equivalente a ele am um
computador, troca urma guantidade enorme por apenas umn produto gue tem valar agregado
alto,

= Quando vocé fala que o Brasil acordou estd se referindo a gue? Ao governo, & sociedade?

Jarbas Neto - Sim, governo incuido, mas & mais 2 sociedade de um modeo geral, Temos
financiamentos do BNDES, Finep, praprios.., Se olhar, a India, China, Coréia; varios paises
acordaram mais cedo que o Brasil,
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LELA DUTRAS MATERIAS DE NECOCLOS

- Congressa em SP discute valores humanos
= Consulboria

- Escolaridade em baixa afeta a produgdo

- Horizante & destacou com & educagio

- Luxo na cozinha

= Motivagio gera maior snvolvimento

- Besisténcia cubtural & empecitho
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